


При самообследовании анализировались образовательная деятельность АНО ДО «АИЯ» по 

следующим позициям:  

 

-организационно-правовое обеспечение образовательной деятельности; 

-система управления организации; 

-организация учебного процесса; 

-содержание и качество подготовки учащихся; 

-качество кадрового, учебно-методического, библиотечно-информационного обеспечения,   

материально-технической базы;  

 - функционирование внутренней системы оценки качества образования  

 - анализ показателей деятельности организации, подлежащей самообследованию. 

 

      Раздел 2. Аналитическая часть 

2.1 Общие сведения об образовательной организации 

Наименование организации 

дополнительного образования 

АВТОНОМНАЯ  НЕКОММЕРЧЕСКАЯ   

ОРГАНИЗАЦИЯ  ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО  

ОБРАЗОВАНИЯ «АКАДЕМИЯ ИНОСТРАННЫХ 

ЯЗЫКОВ» (сокращенное наименование по уставу: 

АНО ДО «АИЯ»). 

 

Руководитель  АНО ДО «АИЯ» Щедилова Елена Леонидовна 

Адрес организации 630054 город Новосибирск, 1 й переулок 

Римского Корсакова, дом 5 оф.1 . 

 

Телефон  292-11-09                        

Адрес электронной почты 2921109@mail.ru                                              

Адрес сайта la-nsk.ru 

Учредитель АНО ДО «АИЯ» Щедилова Елена Леонидовна 

Лицензия Министерство образования, науки и 

инновационной политики Новосибирской 

области; № 10204 от 27 февраля 2017года; номер 

бланка серия 54Л01 №0003891  

 

В 2025 году  АНО ДО « АИЯ» занималась реализацией дополнительной 

общеобразовательной общеразвивающей программы социально-педагогической 

направленности « Английский язык по многоуровневой системе обучения». 

   

2.2 Организационно-правовое обеспечение образовательной деятельности 

 

Основным нормативно-правовым документом АНО ДО «АИЯ» является Устав, 

утвержденный  решением Учредителя от 04 июня 2018г.  № 3 . 

Документом, на основании которого АНО ДО «АИЯ» осуществляет образовательную 

деятельность», является лицензия на осуществление образовательной деятельности, выданная  

Министерством  образования, науки и инновационной политики Новосибирской области от27 

февраля 2017 года , №10204 , серия    54 Л01 № 0003891            

          Нормативными  актами АНО ДО «АИЯ» являются: 

 решения Учредителя; 

 приказы Директора; 

 локальные акты; 

 трудовые договоры; 

 должностные инструкции работников. 

В  АНО ДО «АИЯ» разработаны локальные акты: 

 регламентирующие деятельность органов самоуправления; 



 регулирующие образовательный процесс, взаимоотношения участников образовательного 

процесса; 

 регулирующие трудовые отношения. 

 

Нормативно-правовая и организационно-распорядительная документация АНО ДО «АИЯ» 

соответствует действующему законодательству РФ.  
Вывод: АНО ДО «АИЯ» располагает необходимыми организационно-правовыми 

документами необходимыми для ведения образовательной деятельности. 

 
2.3 Структура и система управления 

 
Высшим органом управления АНО ДО «АИЯ» является  Наблюдательный  совет,  который  

действует  в АНО ДО «АИЯ» в порядке, установленном уставом. К исключительной компетенции 

Наблюдательного совета относится решение следующих вопросов: 

-  Определение приоритетных направлений деятельности Организации, принципов формировании 

и использования имущества Организации; 

-  Создание, реорганизация и ликвидация филиалов и представительств Организации; 

-  Избрание ревизионной комиссии, назначение независимого аудитора; 

-  Рассмотрение и утверждение долгосрочных программ деятельности Организации, разработка 

стратегии развития Организации; 

-  Утверждение финансового плана Организации и внесение в него изменений; 

-  Одобрение сделок в соответствии со статьей 27 Федерального закона «О некоммерческих 

организациях»; 

-  Утверждение годового отчета и годового бухгалтерского баланса; 

-  Принятие решения об участии Организации в уставных фондах других организациях в 

соответствии с действующим законодательством Российской Федерации.  

  Учредитель АНО ДО «АИЯ» осуществляет надзор за деятельностью  АНО ДО «АИЯ». 

 Единоличным исполнительным органом АНО ДО «АИЯ» является Директор, который 

осуществляет текущее руководство деятельностью АНО ДО «АИЯ», который  назначается 

Наблюдательным советом на договорной основе сроком на пять лет. 

 Коллегиальными органами являются Общее собрание работников и Педагогический совет. 

Полномочия органов управления, права и обязанности его членов закреплены Уставом и 

Положениями, которые утверждены Директором.  

Общее собрание работников решает следующие вопросы:  

- рассмотрение локальных актов Организации, затрагивающих права и обязанности 

работников; 

- рассмотрение и обсуждение вопросов материально-технического обеспечения и  оснащения 

и оснащение образовательного процесса; 

- рекомендации работников Организации к поощрению (награждению); 

- иные вопросы, отнесенные Уставом и федеральным законодательством к компетенции 

Общего собрания работников. 

К компетенции Педагогического совета относится: 

- обсуждение различных вариантов содержания образования, форм, методов учебного 

процесса и способов их реализации; 

- представление и обсуждение учебных планов и программ; 

- определения направления исследовательской и методической работы Организации; 

- организация работы по повышению профессиональных навыков педагогических работников, 

развитию их творческих инициатив; 

- определение  внеклассных мероприятий,  организуемых Организацией  на текущий год, 

способов их реализации; 

- организация и совершенствование методического обеспечения образовательного процесса; 

- иная деятельность, связанная с образовательной деятельностью Организации  



 Вывод: данная система управления эффективна для обеспечения выполнения функций АНО ДО 

«АИЯ»  в сфере дополнительного образования в соответствии с действующим законодательством 

Российской Федерации. 

 

2.4 Организация учебного процесса 

 

           Образовательная деятельность АНО ДО «АИЯ» в 2025 году строилась в соответствии с 

образовательной  программой социально – педагогической  направленности.        

 АНО ДО «АИЯ»   реализует образовательную программу: дополнительная общеобразовательная 

общеразвивающая программа «Английский язык по многоуровневой системе обучения» 

           Срок реализации  образовательной программы  составляет 13 лет. 

К основным формам организации образовательного процесса относятся: учебные занятия. 

           Учебные занятия строятся на принципах демократизации, гуманизации, педагогики,  

сотрудничества, личностного и деятельностного подходов, оптимизации  

образовательного  процесса.  

              Каждому обучающемуся  обеспечиваются равные возможности доступа к знаниям, 

создаются условия для раскрытия творческих, интеллектуальных духовных способностей ребенка 

с целью его успешного самоопределения. 

   Возраст обучающихся в 2025 году , преимущественно от 7 лет до 18 лет. 

Обучающиеся зачисляются на обучении в организацию в соответствии с правилами приема 

обучающихся. 

           Начало занятий и продолжительность учебного года: не ранее 10 сентября (по мере 

формирования групп), продолжительность учебного года   от 32 недель  до 36 недель. 

 

Форма обучения- очная; очно-заочная с использованием онлайн технологий. 

Язык обучения- русский, английский. 

 

    Основной целью деятельности АНО ДО «АИЯ»   является развитие мотивации личности к 

познанию удовлетворение потребностей  личности в интеллектуальном, культурном, нравственном 

и духовном развитии. 

АНО ДО «АИЯ»   проводит обучение  на платной основе, размер и форма оплаты 

определяется Директором и закрепляется в договорах, заключенных с заказчиком обучения. 

Заказчиком обучения могут быть  совершеннолетние обучающиеся и/или  родители (законные 

представители) несовершеннолетних обучающихся.  

Образовательная деятельность осуществляется согласно утвержденного расписания 

занятий, учебного плана, календарного учебного графика. 

Обучение детей производится в форме учебных занятий в одновозрастных или 

разновозрастных группах. 

Реализация образовательных программ частично или полностью осуществлялась с 

применением дистанционных образовательных технологий, т.е. с применением информационных и 

телекоммуникационных технологий.  

АНО ДО «АИЯ» заботится о здоровье обучающихся и проводит профилактические 

мероприятия по предотвращению распространения заболеваний, на основании  СП 2.4.3648-

20 «Санитарно-эпидемиологические требования к организациям воспитания и обучения, отдыха 

и оздоровления детей и молодежи» от 28,09,20г., вступившие в силу с 01,01,21г.  А именно: лица с 

признаками инфекционных заболеваний на занятия не допускаются, после перенесенного 

заболевания дети допускаются к посещению при наличии медицинской справки.  

В 2025 году в АНО ДО «АИЯ» продолжила проведение мероприятий, направленных на 

сохранение здоровья обучающихся и сотрудников организации. На территории АНО ДО «АИЯ» 

осуществляется температурный контроль, работает оборудование по   обеззараживанию воздуха в 

помещении, на входе в помещение установлены средства для обработки рук дезинфицирующим 

средством, проводится протирка столов и проветривание помещений. 



В случае болезни обучающегося АНО ДО «АИЯ» организует онлайн доступ обучающегося 

к занятию. 

Ответственность за жизнь и здоровье обучающихся, соблюдение правил техники 

безопасности во время  занятий возлагается на  преподавателя. 

         АНО ДО «АИЯ» ведет работу по формированию здорового образа жизни и реализации 

технологий сбережения здоровья. Все учителя проводят совместно с обучающимися 

физкультминутки во время занятий, гимнастику для глаз, обеспечивается контроль за осанкой.  

 В организации установлен кулер с подачей чистой холодной и горячей воды. Для обучающихся 

организован свободный доступ к кулеру. Обучающиеся посещают организацию на короткий 

промежуток времени согласно расписания. В связи с кратковременным нахождением 

обучающихся горячее питание в организации не требуется.     

Следует отметить, что в отчетный период на учебных занятиях групп при реализации 

программ используются элементы современных образовательных технологий (игровых, 

информационных, метод проектов), активные методы и приемы обучения.  

Выводы: в организации создаются условия для сохранения здоровья обучающихся при 

реализации образовательной программы. 

 

3. Содержание и качество обучения обучающихся. 

3.1. Система обучения. 

Показатели для анализа Краткая характеристика показателей 

Наличие обоснования систем 

обучения, образовательных 

методов и технологий, 

особенности организации 

образовательного процесса в 

соответствии с видом, целями 

и особенностями организации 

При обучении обучающихся применяются следующие методы: 

устное изложение материала (объяснения), беседа, речевые 

упражнения, письменные упражнения. Указанные методы 

применяются комплексно. 

Выбор метода обучения для каждого занятия определяется 

педагогом. 

В соответствии с требованием программ подготовки, составом и 

уровнем подготовленности обучающихся, степенью сложности 

излагаемого материала, наличием и состоянием учебного 

оборудования и технических средств обучения, местом и 

продолжительностью занятий.  

Реализация программы дополнительного образования 

характеризуется использованием инновационных методов в 

образовательном процессе. 

Соответствие учебных 

программ виду, целям, 

особенностям контингента 

обучающихся 

Соответствует. Каждый уровень программы содержит цели и 

задачи изучения основных разделов и тем, описание 

приобретаемых компетенций. 

Наличие обоснования 

перечня используемых УМК 

и пособий в соответствии с 

видом, целями и 

особенностями Организации 

Имеется. В пояснительной записке к каждой рабочей программе 

приводится обоснование выбора перечня используемых УМК и 

пособий, учебного оборудования. 

 

 

3.3 Учебно-методическое, библиотечно-информационное  и  иное обеспечение. 

Показатели Показатели организации 

Обеспеченность обучающихся литературой 100% 

Наличие библиотеки да 

Наличие компьютеров, используемых в учебном процессе да 

Возможность пользования сетью интернет педагогами да 

Наличие наглядных пособий и дидактических материалов да 



Наличие телевизионных панелей  да 

Наличие сайта да 

 

Кабинеты оснащены учебной мебелью, техническими средствами, соответствующими нормам 

санитарно-гигиенических  требований, методическими и наглядными пособиями. 

 

3.4 Качество обучения обучающихся. 

 

Контролю качества подготовки обучающихся в АНО ДО «АИЯ» уделяется большое внимание. 

При наборе обучающихся в группы проводится устное и письменное тестирование для 

определения уровня начальной языковой подготовки и для последующего подбора уровня 

образовательной программы. 

В процессе обучения программой предусмотрен промежуточный контроль в виде диктантов, 

выполнения тестов ( устных, письменных), а также промежуточная и /или итоговая аттестация по 

окончании уровня образовательной программы  или программы вцелом. 

Промежуточная аттестация проводится по всем уровням образовательной программы. Уровень 

требований в ходе промежуточного контроля, уровень требования к промежуточной  и итоговой 

аттестации является достаточным для оценки качества подготовки.  

 

Уровень подготовки 2023 2024 2025 

Английский язык 82% 82% 82 %  

 

Наблюдается стабильность в качестве знаний обучающихся. Это связано с системной работой по 

управлению качеством работы каждого педагога при реализации программы дополнительного 

образования . 

 

На основе проведенного анализа можно сделать вывод, что АНО ДО «АИЯ»: 

- реализует программу дополнительного образования, удовлетворяя потребности личности в 

интеллектуальном и культурном развитии; 

- повышает качество подготовки обучающихся с учетом современных требований, новейших 

достижений науки и техники, формируя у обучающихся стремление к самостоятельному 

совершенствованию и пополнению знаний; 

- уровень подготовки обучающихся позволяет выпускникам достигать поставленные цели, 

стимулирует их поступление в профильные образовательные организации и дальнейшее 

профессиональное продвижение. 

4. Сведения о педагогическом составе. 

В 2025 году в организации работало 2 педагога с высшим профессиональным образованием. Стаж 

работы педагогов от 5ти лет и выше. 

Повышение квалификации преподавательского состава осуществляется посредством участия в 

практических семинарах, мастер-классах и конференциях. 

Уровень образования педагогических работников соответствует квалификационным требованиям 

к занимаемым должностям, состоит из опытных педагогов, имеющих достаточный стаж работы 

5.  Материально-техническая база 

5.1 АНО ДО «АИЯ» осуществляет образовательную деятельность по адресу, указанному в 

приложении к лицензии. 



5.2. По адресу осуществления образовательной деятельности помещения  АНО ДО «АИЯ» 

оснащены охранно-пожарной сигнализацией с выводом на пульт МЧС. Имеется система 

оповещения людей в случае возникновения пожара.  Имеется тревожная кнопкой с выходом на 

пульт централизованной охраны, заключения соответствующих органов о соблюдении требований 

пожарной безопасности. 

5.3 Кабинеты оснащены в достаточном количестве мебелью, соответствующей СанПин и 

возрастным особенностям обучающихся, учебно-наглядными пособиями, техническими 

средствами обучения, такими как: аудио-, компьютерная техника, интерактивная доска, 

проектор, телевизионные панели. Имеющаяся копировально-множительная аппаратура 

позволяет оперативно тиражировать материалы для занятий и другую документацию. 

5.4. Мониторинг оборудования показал, что педагоги обеспечены необходимой техникой и 

ресурсами для проведения занятий с применением дистанционных технологий. 

Вывод: материально-техническая база АНО ДО «АИЯ» достаточна для осуществления 

образовательного процесса в соответствии с реализуемыми образовательными программами в 

том числе с применением дистанционных образовательных технологий. 

 

6. Выводы. 

По результатам самообследования можно сделать следующие выводы по деятельности 

АНО ДО «АИЯ»: 

- Организация располагает необходимыми организационно-правовыми документами 

необходимыми для ведения образовательной деятельности. 

- Педагогический состав  обладает достаточными навыками для реализации программы 

дополнительного образования.  

- Материально- техническими средствами организация обеспечена на 100%,; 

-В 2025 году наблюдается стабильная динамика по количеству обучающихся, успешно сдавших 

итоговую аттестацию. 

-Система обучения, содержание программы и педагогический состав позволяют выпускникам 

достигать результатов и использовать полученные знания для достижения своих целей. 

 

Рекомендации: 

 По итогам самообследования АНО ДО «АИЯ» рекомендуется продолжить работу по: 

 - повышению квалификации кадров, 

 - совершенствованию инновационной деятельности, 

 - дальнейшему внедрению новых технологий. 

 

Раздел 3. Информация о показателях деятельности организации дополнительного 

образования, подлежащей самообследованию. 

 

 
ПОКАЗАТЕЛИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ, 

ПОДЛЕЖАЩЕЙ САМООБСЛЕДОВАНИЮ 

Nп/п Показатели Единица 
измерения чел, 

% 

1. Образовательная деятельность 
 

1.1 Общая численность учащихся, в том числе: 67 человек 



1.1.1 Детей дошкольного возраста (3-7 лет) 0 человек 

1.1.2 Детей младшего школьного возраста (7-11 лет) 24 человек 

1.1.3 Детей среднего школьного возраста (11-15 лет) 20 человек 

1.1.4 Детей старшего школьного возраста (15-17 лет) 23 человек 

1.2 Численность учащихся, обучающихся по образовательным программам по 

договорам об оказании платных образовательных услуг 

67 человек 

1.3 Численность/удельный вес численности учащихся, занимающихся в 2-х и 

более объединениях (кружках, секциях, клубах), в общей численности 
учащихся 

0 человек/% 

1.4 Численность/удельный вес численности учащихся с применением 
дистанционных образовательных технологий, электронного обучения, в 

общей численности учащихся 

0 человек/% 

1.5 Численность/удельный вес численности учащихся по образовательным 

программам для детей с выдающимися способностями, в общей численности 

учащихся 

0человек/% 

1.6 Численность/удельный вес численности учащихся по образовательным 

программам, направленным на работу с детьми с особыми потребностями в 
образовании, в общей численности учащихся, в том числе: 

0человек/% 

1.6.1 Учащиеся с ограниченными возможностями здоровья 0человек/% 

1.6.2 Дети-сироты, дети, оставшиеся без попечения родителей 0человек/% 

1.6.3 Дети-мигранты 0человек/% 

1.6.4 Дети, попавшие в трудную жизненную ситуацию 0человек/% 

1.7 Численность/удельный вес численности учащихся, занимающихся учебно-

исследовательской, проектной деятельностью, в общей численности 

учащихся 

0человек/% 

1.8 Численность/удельный вес численности учащихся, принявших участие в 

массовых мероприятиях (конкурсы, соревнования, фестивали, конференции), 
в общей численности учащихся, в том числе: 

0человек/% 

1.8.1 На муниципальном уровне 0человек/% 



1.8.2 На региональном уровне 0человек/% 

1.8.3 На межрегиональном уровне 0человек/% 

1.8.4 На федеральном уровне 0человек/% 

1.8.5 На международном уровне 0человек/% 

1.9 Численность/удельный вес численности учащихся-победителей и призеров 

массовых мероприятий (конкурсы, соревнования, фестивали, конференции), 
в общей численности учащихся, в том числе: 

человек/% 

1.9.1 На муниципальном уровне 0человек/% 

1.9.2 На региональном уровне 0Человек/% 

1.9.3 На межрегиональном уровне 0человек/% 

1.9.4 На федеральном уровне 0человек/% 

1.9.5 На международном уровне 0человек/% 

1.10 Численность/удельный вес численности учащихся, участвующих в 

образовательных и социальных проектах, в общей численности учащихся, в 

том числе: 

0человек/% 

1.10.1 Муниципального уровня 0человек/% 

1.10.2 Регионального уровня 0Человек/% 

1.10.3 Межрегионального уровня 0человек/% 

1.10.4 Федерального уровня 0человек/% 

1.10.5 Международного уровня 0человек/% 

1.11 Количество массовых мероприятий, проведенных образовательной 
организацией, в том числе: 

0единиц 

1.11.1 На муниципальном уровне 0единиц 

1.11.2 На региональном уровне 0единиц 



1.11.3 На межрегиональном уровне 0единиц 

1.11.4 На федеральном уровне 0единиц 

1.11.5 На международном уровне 0единиц 

1.12 Общая численность педагогических работников 2 человек 

1.13 Численность/удельный вес численности педагогических работников, 

имеющих высшее образование, в общей численности педагогических 
работников 

2человек/100% 

1.14 Численность/удельный вес численности педагогических работников, 
имеющих высшее образование педагогической направленности (профиля), в 

общей численности педагогических работников 

2человек/100% 

1.15 Численность/удельный вес численности педагогических работников, 

имеющих среднее профессиональное образование, в общей численности 

педагогических работников 

0человек/% 

1.16 Численность/удельный вес численности педагогических работников, 

имеющих среднее профессиональное образование педагогической 
направленности (профиля), в общей численности педагогических работников 

0человек/% 

1.17 Численность/удельный вес численности педагогических работников, 
которым по результатам аттестации присвоена квалификационная категория 

в общей численности педагогических работников, в том числе: 

0человек/% 

1.17.1 Высшая 0человек/% 

1.17.2 Первая 0человек/% 

1.18 Численность/удельный вес численности педагогических работников в общей 

численности педагогических работников, педагогический стаж работы 

которых составляет: 

человек/% 

1.18.1 До 5 лет 0человек/% 

1.18.2 Свыше 30 лет 0человек/% 

1.19 Численность/удельный вес численности педагогических работников в общей 
численности педагогических работников в возрасте до 30 лет 

0 человек/% 

1.20 Численность/удельный вес численности педагогических работников в общей 
численности педагогических работников в возрасте от 55 лет 

1 человек/% 



1.21 Численность/удельный вес численности педагогических и административно-

хозяйственных работников, прошедших за последние 3 года повышение 

квалификации/профессиональную переподготовку по профилю 

педагогической деятельности или иной осуществляемой в образовательной 
организации деятельности, в общей численности педагогических и 

административно-хозяйственных работников, 

2 человек/33% 

1.22 Численность/удельный вес численности специалистов, обеспечивающих 

методическую деятельность образовательной организации, в общей 

численности сотрудников образовательной организации 

0человек/% 

1.23 Количество публикаций, подготовленных педагогическими работниками 

образовательной организации: 

 

1.23.1 За 3 года 0единиц 

1.23.2 За отчетный период 0единиц 

1.24 Наличие в организации дополнительного образования системы психолого-
педагогической поддержки одаренных детей, иных групп детей, 

требующих повышенного педагогического внимания 

нет 

2. Инфраструктура 

2.1 Количество компьютеров в расчете на одного учащегося  единиц 

2.2 Количество помещений для осуществления образовательной деятельности, в 

том числе: 

единиц 

2.2.1 Учебный класс 4единиц 

2.2.2 Лаборатория 0единиц 

2.2.3 Мастерская 0единиц 

2.2.4 Танцевальный класс 0единиц 

2.2.5 Спортивный зал 0единиц 

2.2.6 Бассейн 0единиц 

2.3 Количество помещений для организации досуговой деятельности учащихся, 

в том числе: 

0единиц 

2.3.1 Актовый зал 0единиц 



2.3.2 Концертный зал 0единиц 

2.3.3 Игровое помещение 0единиц 

2.4 Наличие загородных оздоровительных лагерей, баз отдыха нет 

2.5 Наличие в образовательной организации системы электронного 

документооборота 

да 

2.6 Наличие читального зала библиотеки, в том числе: нет 

2.6.1 С обеспечением возможности работы на стационарных компьютерах или 

использования переносных компьютеров 

нет 

2.6.2 С медиатекой нет 

2.6.3 Оснащенного средствами сканирования и распознавания текстов нет 

2.6.4 С выходом в Интернет с компьютеров, расположенных в помещении 
библиотеки 

нет 

2.6.5 С контролируемой распечаткой бумажных материалов нет 

2.7 Численность/удельный вес численности учащихся, которым обеспечена 

возможность пользоваться широкополосным Интернетом (не менее 2 Мб/с), 
в общей численности учащихся 

67 

человек/100% 

 

Раздел 4. Общие выводы. 

4.1. АНО ДО «АИЯ»  оказывает образовательные услуги в соответствии с Лицензией и 

локальными нормативными актами. 

4.2. Система управления соответствует требованиям действующего законодательства и 

обеспечивает реализацию заявленных программ.  

4.3. Структура и содержание обучения учитывает современные тенденции развития 

дополнительного образования, ориентированные на личностные интересы, потребности, 

способности обучающегося.  Качество подготовки обучающихся по программам 

соответствуют конечным целям и результатам, заявленным в программах.  

4.4. Учебный процесс ведется целостно, системно, содержательно, позволяет 

обучающимся эффективно и полно освоить программы подготовки.  

4.5. Информационно-методическое обеспечение образовательного процесса позволяет 

реализовывать образовательные программы на современном уровне, в том числе с 

применением дистанционных образовательных технологий. 

4.6. Процедура оценки качества обеспечивает проведение необходимых оценочных 

процедур, учет и дальнейшее использование полученных результатов для модернизации 

процесса обучения. 



4.7. Следует внедрять успешные практики наставничества, продолжить работу по 

организации непрерывного образования, повышению квалификации педагогических и 

руководящих работников организации.  

4.8. Необходимо направить работу организации на широкое применение инноваций, ИКТ 

и проектных технологий. 

4.9. Целью АНО ДО «АИЯ» является создание условий для формирования открытой, 

информационно и технологически оснащенной среды, способной в полной мере 

удовлетворять запросы личности на качественное дополнительное образование.



 


